Estado do Rio Grande do 5Sul
Prefeitura Municipal de Jari

Secretaria Municipal de Obras, Viagdo, Servigos Publicos e Trénsito

CNPJ: 01.609.402/0001-50

E-mail: almoxijarirs@gmail.com

MAPA DE RISCO

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EMPREITADA POR PRECO GLOBAL, PARA ADEQUAGOES
DA OFICINA DO PARQUE DE MAQUINAS, CONFORME MEMORIAL DESCRITIVO, PLANILHA
ORCAMENTARIA, QUANTITATIVO DE MATERIAIS, EM ANEXO.

RISCO DO PROCESSO DE CONTRATACAO E DA EXECUCAO

RISCO 1 Falhas no orcamento.

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Alto

DANO Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento
das etapas contidas no Objeto proposto.

ACAO PREVENTIVA Elaborar adequadémgnte o Orc;amen’to. Base| Responsavel: Setor
conforme os quantitativos e as caracteristicas do| de engenharia e
objeto contratado e solicitar a revisdo deste, pelo| arquitetura

setor competente.

ACAO DE . Revisar o Orcamento Base. Utilizar sempre os precos Responsavel:

CONTINGENCIA unitarios dos Banco de Dados do Governo Federal e Setor de engenharia
Estadual {SINAPI, SICRO e TCPO) e quando na falta e arquitetura
destas se utilizar de Composi¢des de Custos Unitarias
préprias, com base nas planilhas oficiais existentes
(insumos, servicos e seus quantitativos, etc) avaliar
todas as cotacdes, fazer dados comparativos, para que
os pregos unitarios reflitam a realidade de forma a
resguardar o interesse publico.

RISCO 2 Falta de compatibilizagéo dos proietes.w

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Alto

DANO Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento
das etapas contidas no Objeto proposto.

ACAO PREVENTIVA Mm;mxzar a falta pr~0vavel de comunicagao enFres a| Responsavel: '
equipe de elaboragdo do Projeto Base e Revisar o Setor de engenharia
Projeto Base, elaborar adequadamente os Projetos| e arquitetura
Complementares conforme as caracterfsticas do
objeto contratado e solicitar a(s) revisdo(des)
deste(s), pelo setor competente.

Revisdo dos projetos e dos servigos de adequagio; Responsavel:

ACAO DE CONTINGENCIA Setor de engenharia

e arquitetura

RISCO 3 Problemas nos comandos do Edital. B

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Alto

DANO 0 Edital pode ser impugnado em parte ou total, de modo que além de causar
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sérios atrasos no processo, para a contratacdo dos servigos ou apés essa
contratagdo pode conforme o problema apresentado, colocar em suspeigio
todo processo licitatério que dentre outros, visa atender ao Art. 5° da
Lei14.133/2021, nova Lei delicitactes, que estabelece normas gerais de
licitacdo e contratagdo, e seus 22 principios que sdo os principios da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia,
do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do
planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregacdo de fungGes, da
motivacdo, da vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca
juridica, da razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da
celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentével,
assim como as disposi¢cdes do Decreto-Lei n? 4.657, de 4 de setembro de
1942 (Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro)

ACAO PREVENTIVA Elaborar’ fidequadar‘nente o Edital conformfs as Respoxlsavel:
caracteristicas do cbjeto a ser contratado e solicitar al Comissdo
revisdo deste, pelo setor competente. Permanente de
Licitacdo
ACAO DE CONTINGENCIA | Revisar o Edital e produzir as Erratas ou | Responsavel:
acréscimos/supressdes necessarias, com a devida | Comissdo
republicacdo do edital e reabertura de prazos para | Permanente de
apresentacdo de propostas. Licitacdo
RISCO 4 Contratacio de Empresa que ndo tenha capacidade técnica de
executar o Contrato
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
DANO Atraso na Execuc¢do do Objeto e prejuizo na qualidade de execucdo do
servico. Ademais, também ha a possibilidade de refazimento e/ou troca de
material impréprio ou desgastado mesmo ap6s a entrega, visto que
existe a reponsabilidade juridica por conta da CONTRATADA quanto ao
atendimento das necessidades e niveis de qualidade para a execugdo do
objeto.
ACAO PREVENTIVA Avaliacdo da capacidade técnica Operacional da Responsavel: '
empresa. Setor de engenharia
e arquitetura
ACAO DE CONTINGENCIA | Recessdo contratual e reinicio do processo | Responsavel:
“CitatériQ. Setor de
engenharia e
arquitetura
RISCO 5 Subcontratacido do Objeto Contratado
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
DANO Utilizacdo por parte de empresas contratada de outras ndo qualificadas a

participarem do certame

licitatorio para a execugdo do Objeto, em virtude de estas: ndo possuirem
pessoal qualificado; executarem os servigos de maneira questionavel quanto
a qualidade, procedéncia técnica e ambiental de insumos e materiais;
estabelecerem niveis de seguranca, acabamento e a durabilidade fora dos

padrdes técnicos. Além disso, a empresa contratada transfere para terceiros
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a responsabilidade quanto aos encargos sociais

ACAO PREVENTIVA Constar no Edital e C?ntram cléusul_as de proitbigéo do Resporlsévelz
ato de subcontratagdo total e parcial do Objeto, por Comissao
parte da CONTRATADA, salvo em ocasides Permanente de
5 especificas. Licitacdo
ACAO DE CONTINGENCIA | Recessdo contratual e reinicio do processo | Responsavel:
licitatério. Comissao
Permanente de
Licitacfo
RISCO 6 Falhas executivas/construtivas
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
DANO Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao
cumprimento das etapas contidas no Objeto
roposto.

ACAO PREVENTIVA Utilizagdo de méo de obra qualificada visandoResponsavel:
excluir as possibilidades da ma interpretacio doContratada
projeto arquitetdnico ou complementares, da
falha ao construir segundo especificacées nio
verificadas pela CONTRATADA e/ou falhas

na sequéncia de etapas estabelecidas.

ACAO DE i Revisao dos servigos de adequagao, sem custos  Responsavel:
CONTINGENCIA adicionais a CONTRATANTE. Contratada
RISCO 7 Vicios executivos.

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Alto

DANO Transtornos e/ou prejuizos materiais a CONTRATANTE devido as

anomalias e patologias que afetam o desempenho do Objeto
Contratado, ou os tornam inadequados aos fins a que se destinam.
ACAO PREVENTIVA Detectadas as anomalias que afetam oResponsavel:
desempenho do Objeto Contratado, ou os tornamContratada
inadequados aos fins a que se destinam, a
CONTRATANTE deve NOTIFICAR a
CONTRATADA. Havendo recusa ou omissio por
parte da CONTRATADA, a CONTRTANTE deverd
acionar a sua Equipe Juridica para as providencias
necessarias.

ACAO DE Constatada a ocorréncia de vicios construtivos, a [Responsavel:
CONTINGENCIA CONTRATADA devera apresentar um Plano delContratada
Acdo em até 7 dias corridos para reparos nas
patologias sem 6nus 3 CONTRATANTE. Podera ser
aplicadas sangbes a CONTRATADA, conforme
Edital e/ou Contrato
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GESTAO DE CONTRATOS

RISCO 1 Roubos ou furtos na obra.

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Alto

DANO Prejuizos gerados pela falta de seguranca no canteiro, gerando
aumento dos custos para a CONTRATANTE e
do prazo de concluséo da obra.

ACAO PREVENTIVA Planejamento interno da empresa. Responsavel:

Contratada

ACAO DE A CONTRATADA devera contratar seguranca Responsavel:

CONTINGENCIA privada para a area do canteiro sem 6nus paraa Contratada
CONTRATANTE.

RISCO 2 Incapacidade de gerenciamento de obras e servigos contratados
concomitantes.

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Média

DANO Aumento dos custos paraa CONTRATANTE e do prazo de conclusio
da obra.

ACAO PREVENTIVA Gerenciamento eficiente pela CONTRATADA de |Responsavel:
colaboradores e contratacdo de mao de obraem [Contratada
qualificacdo e quantidade e suficiente,

ACAO DE Notificagdo Extrajudicial da CONTRATADA com |Responsavel:

CONTINGENCIA os devidos desdobramentos legais. Contratada

RISCO 3 Acoes de Meio Ambiente.

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Média

DANO Variacdo dos custos de implantagdo, quantitativos e inadequag¢io dos
servigos ou até aimpossibilidade de execugdo da obra por dificuldades
para obten¢do da Licenga de Instalagdo (LI), por entraves para
execu¢ao e implementacdo dos Planos Basicos Ambientais (PBAs) ou

or necessidade de complementacdo de estudos.

ACAO PREVENTIVA Na fase de elaboragdo do ETP - Estudo TécnicoResponsavel:
Preliminar Aprovagdo ambiental preliminar doContratada
Projeto Base pelos 6rgios competentes.

ACAO DE Nao pagamento dos servicos medidos caso asResponsavel:

CONTINGENCIA solugdes ndo sejam atingidas. Contratada

RISCO 4 Ocorréncias de eventos por for¢a maior ou caso fortuito

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Média

DANO Impossibilidade de continuidade na execugdo da obra determinada
pela agdo/evento que geram consequéncias, efeitos imprevisiveis,
impossiveis de evitar ou impedir Pagina 4 de 5
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ACAO PREVENTIVA Previsdo do Reequilibrio econémico-financeiro. Responsavel:
Compartilhada
ACAO DE A CONTRATADA devera emitir relatério técnicoResponsavel:
CONTINGENCIA justificando o enquadramento e solicitar aditivoCompartilhada
contratual para analise e aceite da CONTRATANTE
para Elaboragido do Reequilibrio econémico-

) financeiro.

RISCO 5 Danos a terceiros

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Média

DANO Prejuizos ou danos, fisicos, materiais e financeiros causados a

terceiros pela CONTRATADA ou seus

subcontratados e/ou terceirizados.

ACAO PREVENTIVA Fazer constar no Edital e no Contrato Clausula Responsavel:
referente a prejuizos e danos a terceiros e a CONTRATADA
CONTRATADA tomar as devidas providéncias e
Notificar Extrajudicialmente, quando couber
ACAO DE Reparacdo dos prejuizos e/ou danos causados Responsavel:
CONTINGENCIA sem custos adicionais 8 CONTRATANTE. CONTRATADA
Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa
o Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que 0 mesmo traz os contetidos previstos
na Instru¢do Normativa SEGES/MP n® 5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV.

24, de setembro de 2025

= S0
ELDO SCNHEIDER

Secretario Municipal de Obras, Viagio Servicos
Publicos e Trénsito

ANDERSON KOPIOLESKI
Engenheiro Civil responséavel CREA RS 261756
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